EMPRESA BRASILEIRA DE TECNOLOGIA E ADMINISTRACAO DE
CONVENIOS HAAG S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307.0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE JUNHO DE 2016

1. Data, hora e local: Em 20 de junho de 2016, as 10:00 horas, na sede da EMPRESA
BRASILEIRA DE TECNOLOGIA E ADMINISTRACAO DE CONVENIOS HAAG
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na
Rua Machado de Assis, 50, Edificio 2, Santa Lucia, CEP 93700-000.

2. Convocaciio e Presenca: Dispensada a publicagdo de editais de convocag¢do, na forma
do disposto no Artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°
6.404/767), por estarem presentes a assembleia acionistas representando 100% do capital
social da Companbhia.

3. Mesa: Presidente: Gustavo Zanardi Chicarino; Secretério: Vicente Bon de Souza.

4. Ordem do Dia: (i) Alterar a denominagdo social da Companhia; (ii) Estabelecer o
nome fantasia da Companbhia; (iii) Incorporar ao Estatuto Social a alteragdo do capital social,
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 01 de junho de 2016 as 03:00 na
sede da Companhia; (iv) Aprovar a reforma e consolidagio do Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberagdes: Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

5.1. Registrar a lavratura da ata que se refere a esta Assembleia Geral Extraordinaria em
forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76.

5.2. Aprovar, depois de examinado e discutido, sem qualquer ressalva, a alteragio da
denominagao social da Companhia para Ticket Solugdes HDFGT S.A. e o nome fantasia que
passara a ser Ticket Log.

5.3. Em decorréncia das deliberagdes acima, aprovar a alteragdo do artigo 1° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Art. 17 - A Companhia tem a denominag¢do social de Ticket Solu¢oes HDFGT S.A.
§ 17 O nome fantasia da Companhia é Ticket Log.

§ 2%- A Companhia serd regida por este Estatuto e pela legislagao aplicavel.
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5.4. Incorporar ao Estatuto Social a tltima alteragio do capital social, aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 01 de junho de 2016, as 03:00 na sede da
Companhia, de modo que o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia ¢ consolidado e passa
a vigorar com a redagio abaixo:

Art. 5°. O capital social é de RS 157.730.766,57, dividido em 41.029.478 agoes, sendo
39.776.940 agoes ordindrias e 1.252.538 agoes preferenciais classe A, todas
nominativas e sem valor nominal,

5.5. Aprovar, em decorréncia das deliberacdes tomadas acima, a reforma e consolidagdo do
estatuto social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagio do Anexo I a
presente ata.

6. Aprovacio e Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente Ata lavrada,
¢ depois lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes.

T Assinaturas: Mesa: Gustavo Zanardi Chicarino — Presidente; Vicente Bon de Souza —
Secretdrio. Acionistas: Acionistas: Edenred Brasil Participagdes S.A. (p.p. Alaor Barra
Aguirre e Gilles Andre Coccoli), Buzau Inversiones AA S/A (p-p. Angelita Eltz), Guilherme
Alberto Berthier Stumpf (p.p. Haroldo Pimentel Stumpf) e Prodesenho Participagdes
Societarias HUA Ltda. (p. Angelita Eltz).

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Campo Bom, RS, 20 de junho de 2016.

icarino

Mesa:

Gustave Zanardi Vicente Bon de Souza
/ Presidente Secretdrio
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EMPRESA BRASILEIRA DE TECNOLOGIA E ADMINISTRACAO DE
CONVENIOS HAAG S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307.0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2016

Anexo I
Estatuto Social da Companhia

CAPITULO 1
Da Denominagio, Sede, Objeto e Duracio

Art. 1° - A Companhia tem a denominacdo social de Ticket Solugdes HDFGT S.A.
§ 1° - O nome fantasia da Companhia ¢ Ticket Log.
§ 2° - A Companhia sera regida por este Estatuto e pela legislagdo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Campo Bom, Estado do Rio
Grande do Sul, a Rua Machado de Assis, 50, prédio 2, bairro Santa Lucia, Cep 93.700-
000 e possui as seguintes filiais:

Filial 01: Rua Dezoito de Novembro, 273, conjuntos 601, 602, 701 e 702, Bairro
Navegantes, Porto Alegre, RS. inscrita no CNPJ sob n° 03.506.307/0002-38 ¢ sob o
NIRE n° 43900804926;

Filial 02: Alameda Tocantins, sala 2302 A. Condominio West Side, Bairro Alphaville,
Barueri, Sdo Paulo, CEP 06455-020.

Paragrafo Unico - A Companhia podera a qualquer tempo, mediante deliberagdo do
conselho de administragdo, abrir ou fechar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer
parte do territério nacional.




Art. 3° - A Companhia tem por objeto: (a) administragdo de sistema de gestdo de frotas:
(b) compra junto ao comércio atacadista e varejista em geral; (c) administragdo de
cartoes de débito/crédito; (d) locagdo de bens moveis: (e) consultoria e gestdo de frotas:
(f) prestag@o de servicos de telemarketing; (g) locagdo de mio de obra para gestdo de
frotas; (h) emissdo e administracdo de cartdes de débito/crédito, de convénio e de meios
de pagamento em geral; (i) desenvolvimento de software de gestdo empresarial na area
de administragdo de convénios e de cartdes de crédito/débito; (j) agenciamento e
intermediagdo de servigos prestados por terceiros em geral; (k) prestagdo de servigos
relacionados a divulgagdo e a organizagio de eventos promocionais dos produtos e das
marcas proprias ¢ de terceiros; () implementagio e manutengdo de sistemas de captura;
(m) prestacdo de servigos de cobrang¢a administrativa extrajudicial; (n) administragdo e
gestdo de convénios de vale-refei¢io e vale-alimentagdo regidos pelo PAT — Programa
de Alimentagao do Trabalhador, de vale transporte ¢ beneficios em geral;(0) repasse de
valores para terceiros através de desconto no pagamento a rede credenciada; (p)
desenvolvimento e licenciamento de produtos e campanhas de fidelizagio de clientes
em geral; (q) prestagdo de servicos relacionados a produtos e servi¢os de telefonia
celular e planos corporativos; (r) prestagdo de servigo de correspondente bancario: (s)
atividades de instituidora de arranjo de pagamento; e (t) instituicdo de pagamento
eletronico (incluindo, mas ndo se limitando a Frete, PAT, Beneficios e Gestio de
Frotas).

Pariagrafo Unico - Todas as filiais tém por objeto a prestagdo de servicos
administrativos de apoio para reunides.

Art. 4° - O prazo de vigéncia da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO I
Do Capital Social

Art. 5° - O capital social é de R$ 157.730.766,57, dividido em 41.029.478 acgoes, sendo
39.776.940 agdes ordinarias e 1.252.538 acdes preferenciais classe A, todas nominativas
¢ sem valor nominal.

§ 1° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria confere o
direito a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serio tomadas p




maioria de votos, exceto para as matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social
ou em acordo de acionistas.

§ 2° - A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias.

§ 3° - O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria,
por delibera¢do do Conselho de Administra¢do, em mais R$ 5.000.00 (cinco mil reais).
As agdes assim emitidas serdo ordindrias, sempre observada a propor¢io entdo existente
entre agoes ordindrias e preferenciais.

§ 4° - (reservado)

§ 5° - As agdes ordinarias terdo, cada uma, direito a um voto nas delibera¢des da
Assembleia Geral.

§ 6° - As agdes preferenciais: (a) ndo terdo direito a voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral; (b) terdio prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos termos
do artigo 17, inciso 11, da Lei 6.404/76; (c) até que fagam jus ao dividendo prioritario
cumulativo anual referido no item a seguir, serd vedado o grupamento de tais acdes
sendo mediante sua aprovagio expressa, e (d) até 01 de junho de 2017. fardo jus a um
dividendo fixo e cumulativo de R$ 0.01 por agdo e, adicionalmente, participardo, em
igualdade de condi¢des com as agdes ordindrias, na distribuicio dos lucros, fazendo jus,
a partir do dia seguinte a tal data, a um dividendo prioritario cumulativo anual calculado
conforme a formula abaixo:

Dividendo Fixo s Acdes Preferenciais = 9 x Resultado Liquido da Unidade

Onde:

(1) 9=1[23.076923]%




(2) “Resultado Liquido da Unidade”

¢ o resultado da unidade de negocios

correspondente ao “Segmento de Manutengdo™, em reais, calculado conforme a

descri¢do abaixo:

Item Linha do DRE

1

I " I S

N

10

12

13

14

16

17
18

Receita Cliente do Segmento
Manutengio

(-) Cancelamentos
(-) Taxa Negativa / Rebate

Receita Rede — Intermediacio
Receita Rede Outras - Tarifa
Transagao

Receita Rede Outras - Doc, Taxa
Adesio, Manutengio Cadastro
(<) Receita Bruta do Segmento
Manutencio

(=) Dedugoes

(=) Receita Liquida do Segmento
Manutenc¢io [7+8]

(-) Comissodes
(-) Transag¢des

(%) Margem de Contribuicio do
Segmento Manutencio [9+10+11)

(-) Comercial (Vendas e Pés
Vendas)

(-) Marketing Inovagio e Produtos
(-) Operagdes e Servigos (CB)

(-) Rede - Credenciamento e
Renegociagio

(-) PDD
(-) Fraude

Descri¢iio/ Composigio
Receita de Servigos conforme Nota Fiscal

Cancelamentos de Nota Fiscal

Descontos Concedidos nos titulos conforme
estabelecido contratualmente

Receita de Servigos conforme Nota Fiscal

Receita de Servigos conforme Nota Fiscal
Receita de Servigos conforme Nota Fiscal

Receita mais Cancelamentos e Taxa Negativa

lmpost'(')s (PIS}’COFINS elISS)e Subven¢ﬁes
Fiscais

Receita Bruta mais Dedugodes

Custo Variavel de Comissdes sobre Receitas
de Vendas e Relacionamento

Custo Variavel de Captura de Transag¢des com
fornecedores (VAN) -

Receita Liquida mais Custos Variaveis
(Comissoes e Transagdes)

Custo dos centros de custos de: Vendas,
Relacionamento, Geréncia Comercial e
Diretoria Comercial

Custo dos centros de custos de: Marketing,
Marca e Inovacgio e Produtos

Custo dos centros de custos de: Logistica,
Suporte, Servigos e Relacionamento e Gestor
Dedicado

Custo dos centros de custos de: Rede,
Operacional, Suporte, Digitacdo e
Coordenagao

Provisdo por cliente (titulo), conforme politica
de PDD

Custo incorrido de Fraude




25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

(=) Descontos Concedidos
Juros e Multa Clientes
Receita Aplica¢do Financeira
(Floating)

RNR
(=) Resultado Direto do Segmento

Manutencio

(-) Operagdes e Servigos (CB)

(-) Embratec Tecnologia — TI

(-) Prémio

(=) Resultado apés Custos
Indiretos-Diretos do Segmento
Manuten¢io [23+24+25+26]

(-) Corporativo BackOffice

(-) Corporativo / Comercial

(-) Prémio e Outros

(=) Resultado apés Custos
Indiretos do Segmento
Manutengao [27+28+29+30]

(-) Depreciagdo e Amortizagio

(-) Resultado Financeiro (Outros)

Lucro antes de IR e CS do
Segmento Manutencio [31+32+33]

(-)IRe CS

Lucro Liquido do Segmento
Manutenc¢ao [34+35]

Descontos Concedidos a clientes
Juros e Mora cobrados de clientes

Rendimento de aplicacio financeira (Floating)

Residual ndo reembolsado 4 rede, conforme
politica (Breakage)

Margem de Contribui¢do mais Custos e
Receitas Diretas

Custo dos centros de custos de: Geréncia,
Diretoria, Recolha NF, Logistica, SAC Rede.
Venda Remota, Plataforma e Op. De Servigos
Custos das contas contabeis/servigos de:
Processamento, Infra Basica, Seguranga da
Informagdo e Desenv. de Sistemas e centros de
custos Corporativos de TI

Provisdo para PPR dos centros de custos
Indiretos-Diretos

Resultado Direto mais Custos Indiretos-
Diretos

Custo dos centros de custos de: Presidéncia e
Vice, Acionista, Compliance e Riscos, RH,
Financeiro, Qualidade e Planejamento,
Licitagdes, Geréncia Sustentabilidade.

Custo dos centros de custos de Diretoria de
Marketing e Negdcios

Provisdo para PPR dos centros de custos
Indiretos-Diretos

Resultado ap6s Custos Indiretos-Diretos mais
Custos Indiretos

Amortizagdo de Sistemas Internos e
Depreciagio de Ativo Fixo

Receitas (Descontos Obtidos) e Despesas
(Bancarias, Juros Leasing e Fiangas)

Imposto de Renda e Contribuiq:ﬁb Social sobre
Lucro




Resultado Liquido de Antecipagdo de

' _ O o Manutenca
Lucro Liquido da Antecipagio de Recebiveis das Transagdes de Manutencgio

37 A - (Receitas Liquida, (-) Custo Funding, (-) Custo
Recebiveis de Manutengdo Variavel (comissdes, telemarketing), (-)
IR/CS.
38 Lucro Liquido com ARV do

Segmento Manuten¢io [36+37]

(3) “Segmento - Manuten¢io™ consiste no servigo de gestdo de manuteng¢io de frota
através de sistema on line via WEB que possibilita o gerenciamento e controle
de manutengdo dos veiculos de uma frota mediante controles de manuten¢do
preventiva, pedido e acompanhamento de ordens de servigo, controle de garantia
de pegas e mdo de obra, cotagio de precos, histérico de manutenc¢do, integra¢io
com o sistema de abastecimento, inclusdo de anexos para andlise de laudos e
pegas, além de suporte técnico e operacional, sendo que a manuten¢do dos
veiculos € realizada por oficinas mecénicas e concessionarias autorizadas
afiliadas a rede credenciada da Companhia.

§ 7° - As agdes preferenciais Classe B, uma vez emitidas, terdo os mesmos direitos
politicos atribuidos as a¢des ordindrias de emissio da Companhia existentes, fardo jus a
um dividendo fixo e cumulativo de R$0,01 por agdo e serdo obrigatoriamente
resgataveis no 13° més de sua emissio pelo prego fixo por a¢do de R$0,01.

Art. 6° - Todas as agdes serdo nominativas, ndo sendo emitidos titulos simples ou
multiplos, a ndo ser mediante solicitagdo do acionista, quando, entdo, os titulos serdo
assinados por dois diretores.

Art. 7° - Podera a Companhia, mediante deliberagdo do conselho de administragdo,
adquirir agdes de sua prépria emissio, para cancelamento ou permanéncia temporaria

em tesouraria, e posterior alienagio.

CAPITULO III
Da Administraciio

Art. 8° - A Administra¢do da Companhia incumbe ao Conselho de Administra¢do e a
Diretoria, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com o presente Estatuto
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Social, observados ainda os acordos de acionistas arquivados em sua sede.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo ou
da Diretoria, que deverdo satisfazer os requisitos legais e ter reputacio ilibada, far-se-a
mediante termo lavrado em livro proprio.

§ 2° - A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo
ao Conselho de Administragio, nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuigao.

Do Conselho de Administra¢io

Art. 9° - O Conselho de Administragdo ¢ um orgdo de deliberagdo colegiado, composto
de 5 membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, a critério da Assembleia Geral
que os eleger, com mandato unificado de 3 anos, facultada a reelei¢do. Os membros do
Conselho de Administragdo deverio permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
fung¢des até a posse de seus substitutos.

§ 1° - Os acionistas, excluido o acionista Controlador e suas Afiliadas, que (1)
detenham, isolada ou conjuntamente, 20% ou mais do capital social votante da
Companhia, terdo o direito de indicar e eleger, em eleigdo em separado, 2 membros do
Conselho de Administragdo e seus respectivos suplentes; ou (2) detenham, isolada ou
conjuntamente, menos de 20% e mais do que 5% do capital social votante da
Companhia, terdo o direito de indicar e eleger, em elei¢do em separado, 1 membro do
Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente, sendo que, em qualquer caso, o
acionista Controlador tera assegurado o direito de indicar e eleger, no minimo, a maioria
dos membros do Conselho de Administragdo e seus respectivos suplentes.

§ 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente.

§ 3° - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente
(estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas
dessas reunides em livro préprio.




§ 4° - A convocagdo das reunides ordindrias e extraordinarias do Conselho de
Administragdo, seja em primeira ou em segunda convocagdo, juntamente com a
respectiva ordem do dia, devera ser enviada por escrito a todos os membros do
Conselho de Administra¢dio, com no minimo 3 Dias Uteis de antecedéncia da respectiva
reunido e, em segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 2 Dias Uteis. A
convocagdo das reunides ordinarias ou extraordinaria sera feita por qualquer membro do
Conselho de Administragdo, isoladamente, e devera ser acompanhada de toda a
documentag¢do necessaria a avaliagdo ¢ deliberacio das matérias a serem tratadas.

§ 5° - As reunides do Conselho de Administragiio da Companhia seréo instaladas com a
presenca de, pelo menos, 3 conselheiros dos quais um deverd ser um dos membros
cleitos em separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto. Se durante 3 reunides
do Conselho de Administragdo consecutivas (nas quais as ordens do dia sejam as
mesmas), que tenham sido regularmente convocadas nos deste Estatuto Social, com no
minimo 3 Dias Uteis de intervalo entre cada reunido (e para as quais tenha sido
disponibilizada a participagdo dos conselheiros via conferéncia telefonica ou video
conferéncia) para discutir e deliberar sobre qualquer matéria de responsabilidade do
Conselho de Administragdo o quorum de instalagio previsto na frase anterior ndo for
atingido, um quérum na reunido do Conselho de Administrag@o subsequente, isto ¢, na
4" reunido do Conselho de Administragdo convocada para deliberar sobre a(s) mesma(s)
matéria(s), regularmente convocada nos termos deste Estatuto Social, com no minimo 3
Dias Uteis de intervalo desde a tltima reunido (¢ para a qual também seja
disponibilizada a participagdo dos conselheiros via conferéncia telefonica ou video
conferéncia) para tratar da mesma questio, sera considerado obtido com a presenga da
maioria dos membros do Conselho de Administragdo, e a questdo a ser deliberada
podera ser aprovada pelo voto da maioria dos membros presentes na reunido
subsequente, ainda que a matéria esteja prevista no artigo 9°, § 11 abaixo e desde que
nenhum conselheiro eleito em separado nos termos do artigo 9°, § 1° tenha enviado
manifestagdo por escrito aos demais conselheiros indicando ser contrario a aprovacdo de
tal matéria.

§ 6° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas com opg¢do, para o
conselheiro que assim o desejar, de participagdo por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que viabilize as discussdes,
constando da respectiva convocagdo. Nestes casos, os membros do Conselho de




Administra¢do da Companhia poderdo manifestar seu Voto por escrito, pelos meios
previstos §§ 7° e 8° abaixo, por telefone ou por videoconferéncia.

§ 7° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, 0 Conselheiro temporariamente
impedido ou ausente poderd (i) nomear outro membro do Conselho de Administragio,
para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administra¢do; ou (ii)
enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao seu
substituto antes da instalagio da reunido do Conselho de Administragdo, via fax, correio
eletronico (email) com comprovante de entrega, carta registrada ou carta entregue em
maos.

§ 8° - Ao término de toda reunido, devers ser lavrada ata, a qual sera assinada por todos
0s membros do Conselho de Administra¢do presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administragdo, devendo os votos
proferidos por conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§ 6° e
7° acima constar da ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e Jjuntada ao
referido livro copia do respectivo correio eletronico (e-mail) ou carta contendo o seu
voto.

§9°- As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas preferencialmente
na sede da Companhia e serio presididas pelo Presidente do Conselho de Administragio
da Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro escolhido pelos
membros presentes, observado o § 6°.

§ 10 - Somente os membros do Conselho de Administragdo terdo o direito de participar
¢ votar nas reunides do Conselho de Administragdo, exceto por pessoas convidadas
cxpressamente por qualquer conselheiro a participar.

§ 11 - As matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao Conselho de
Administragdo da Companhia e de suas Controladas (sendo que quando tais matérias
envolverem Controladas da Companhia, (x) serdo observados 0s mecanismos de decisdo
(incluindo reunido prévia) previstos em acordo de acionistas para definir o voto a ser
proferido em assembleia de acionistas ou cotistas ou reunido de sécios de tal Controlada
¢ (y) quando a Controlada em questdo ndo possuir Conselho de Administracdo, a
matéria sera obrigatoriamente submetida 4 Assembleia Geral ou Reunido de Sécios




conforme o caso), e, quando os acionistas, excluido o acionista Controlador e suas
Afiliadas, tiverem eleitos dois membros em separado nos termos do Artigo 9°, § 1°
deste Estatuto, a aprovagio das matérias referidas nos itens (vil) a (xxii) abaixo
dependerd do voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administra¢do da
Companhia, sendo um deles obrigatoriamente um dos membros eleitos em separado nos
termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto:

(i) fixar a orienta¢@o geral dos negdcios da Companbhia;
(i1) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o item o5 L i

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragdo e quaisquer outros atos:

(iv)  apreciar o relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, as demonstragdes
financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais, bem como deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(v) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio:
(vi)  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
(vii)  eleger e destituir o Diretor Vice Presidente;

(viii) recompra, resgate, cancelamento, manuten¢do em tesouraria e amortizagio de
acdes e outros valores mobiliarios de emissio da Companhia ou de qualquer das
Controladas;

(ix)  exceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos deste
Estatuto, qualquer aquisi¢do, venda, alienagdo, arrendamento, promessa de
alienagdo, venda, doagio, transferéncia, permuta, Onerag¢do, dag¢do em
pagamento, oferecimento como garantia, contratagdo de opg¢do de compra ou
cessdo de direitos; de bens e direitos de propriedade ou posse da Companhia ou
de suas Controladas, incluindo CAPEX, investimentos, bens iméveis, moveis,




(x)

(xi)

(xi1)

do ativo nido circulante e circulante, ativos intangiveis, direitos de propriedade
intelectual, titulos, investimento em participagdes, aquisicio e/ou cessdo de
direitos e obrigagdes contratuais, individualmente ou em conjunto com outras
operagdes relacionadas em um mesmo exercicio fiscal (sendo todos os atos
listados anteriormente denominados “Atos de Disposicdo ou Investimento™), em
montante que exceda R$2.000.000,00 (montante este que devera ser anualmente
ajustado pela variagdo da inflagio medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA). sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de

Junho de 2017, por operagio ou por conjunto de operagoes similares e realizadas
¢m um mesmo exercicio social, e sejam realizados no curso normal dos negocios

aquisi¢do, alienagdo (ou resgate ou cancelamento) ou Oneragdo, pela Companhia
¢/ou suas Controladas, por qualquer meio, de participagdo no capital social de
qualquer pessoa juridica, de valores mobiliarios ou direitos passiveis de serem
convertidos em participagio societéria ou valores mobilirios de qualquer pessoa
Jjuridica, sociedade ou fundo de investimento, incluindo mas nio se limitando, as
Controladas, bem como a formagio ou participagdo (ou extingo, rescisio ou
saida) da Companhia ou de suas Controladas em grupos de sociedades ou
CoNsoOrcios;

qualquer alteragdo nas praticas contabeis da Companhia ou de suas Controladas,
exceto conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores
independentes;

qualquer operagdo de empréstimo., mutuo, endividamento, contrato financeiro,
assungdo de divida, prestagdo de garantia, caucdo, aval, fianga, despesa,
adiantamento ou extensdo de crédito para terceiros, ou negocio similar aqueles
antes referidos, tendo a Companhia ou suas Controladas como credoras,
devedoras ou garantidoras, realizadas (a) em valor superior a R$ 20.000.000,00
(montante este que devera ser anualmente ajustado pela variacdo da inflag¢do
medida pelo Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo (IPCA), sendo o
primeiro ajuste a ser realizado em 01 de Junho de 2017, por operagdo ou por
conjunto de operagdes similares e realizadas em um mesmo exercicio social, no
curso normal dos negdcios, exceto se previsto em Business Plan devidamente




(xiii)

(xiv)

aprovado nos termos deste Estatuto, ou (b) em qualquer valor, fora do curso
normal dos negocios;

pedido de autofaléncia, recupera¢do judicial, extrajudicial, renegociagio com
credores em processo de recupera¢do judicial ou extrajudicial ou quaisquer
outros atos de reorganizagdo financeira da Companhia ou suas Controladas ou
evento similar, incluindo qualquer homologagdo de plano de recuperagio
extrajudicial;

a celebragao, alteragdo e/ou rescisdo de qualquer acordo regulando operagio da
Companhia ou de suas Controladas com qualquer Parte Relacionada (exceto por
(x) operagdes necessarias a implementagdo de politicas globais e/ou regionais
¢/ou locais do Grupo Edenred uniformemente aplicéveis a todas as sociedades
do Grupo Edenred de tal regido ou local, conforme aplicavel, relacionadas a
convengdes anuais, campanhas internas e treinamentos, auditorias ou
certificagdes (dentre outras similares na mesma categoria), de funcionarios das
Companhia ou suas Afiliadas, ou (y) operagdes que tenham sido previamente
aprovados nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia).
Em qualquer hipétese, (a) a Companhia ou Controlada, conforme o caso,
comunicara previamente a realizagdo de tal operagdo a todos os acionistas,
detalhando a operagdo pretendida, e (b) as operagdes realizadas sem prévia
aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia por conta da excegio

prevista neste item v

ii” estardo sujeitas a limite global de R$1.500.000,00
(montante este que devera ser anualmente ajustado pela variagdo da inflagio
medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), sendo o
primeiro ajuste a ser realizado em 01 de junho de 2017, por operagdo ou por
conjunto de operagdes similares e realizadas em um mesmo exercicio social,
sendo sempre realizadas em condigdes equitativas (arm’s length), passiveis de
rescisdo sem penalidade a qualquer tempo, e sem contrata¢do de exclusividade,
preferéncia, “most favored nation” ou outras restricdes em desfavor da
Companhia ou suas Controladas); e (B) a alteragdo (e/ou rescisdo que ndo de
acordo com seus proprios termos) de qualquer dos contratos descritos em lista
aprovada previamente por unanimidade do conselho de administragdo,
observados os acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia;




(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

cxceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos deste
Estatuto, qualquer Ato de Disposi¢do ou Investimento fora do curso normal dos
negocios, em qualquer valor;

aprovagdes, revisdoes ou modificagdes de Business Plan e Orgamento Anual
(observado que, na hipétese em que um Business Plan e/ou um Or¢amento
Anual ndo ser/sejam aprovado(s), sera(ao) utilizado(s) o ultimo Business Plan
e/ou o 1ltimo Or¢amento Anual aprovado, conforme o caso, com ajuste pela
variagdo da inflacio medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) sobre todos os montantes ¢ valores nele(s) contidos, até que um
novo Business Plan e/ou Or¢amento Anual seja aprovado nos termos deste
Estatuto e de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia);

aprovagao, cria¢do, outorga, alteragdo ou cancelamento de plano de opc¢io de
compra ou subscrigdo de agdes, ou a celebragdo dos respectivos contratos de
outorga considerados todos os planos de op¢do de compra ou subscricdo de
acoes baseados em a¢des, bem como, em relagdo a planos e programas de opgdo
de compra de valores mobiliarios de outras sociedades do grupo do Acionista
Controlador, a aprovagio da outorga e respectivos termos e condi¢es caso tal
outorga resulte em qualquer custo ou despesa para a Companhia;

aumentar a remunera¢do dos administradores da Companhia e de suas
Controladas (considerando-se a remuneragdo atribuida a um determinado cargo
¢ ndo a um individuo especifico) em percentual superior a 15% ao ano
(observado que, caso a inflagdo medida pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) seja superior a 15% ao ano, entiio podera ser
realizado aumento correspondente ao IPCA) & remuneragio vigente;

abertura e encerramento de filiais, escritorios, sucursais e representagdes da
Companhia e de suas Controladas, em qualquer localidade do pais ou do
exterior, em qualquer caso, desde que sejam filiais, escritorios e/ou
representagoes operacionais, que emitam nota fiscal e possuam inscri¢do no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda;




(xx)  contratagdo e substitui¢io de auditores independentes da Companhia que néo
sejam KPMG, Emst& Young, Deloitte ou PwC;

(xxi) orientagdo de voto a ser proferido em qualquer delibera¢io de Controladas
relacionadas as matérias previstas nos itens (vii) a (xxii) deste § 12 ou no Artigo
19 do presente Estatuto; e

(xxii) nomeagdo de mandatarios com poderes para a pratica de atos previstos nos itens
(vii) a (xxi) deste paragrafo, sem prejuizo das aprovagdes aqui previstas.

§ 12 - O Conselho podera deliberar a criagdo de comités especificos. a ele vinculados, a
serem integrados por um ou mais dentre os seus membros, com ou sem a participagdo
de Diretores, empregados da Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de
coordenar e ou orientar determinados processos ou operagdes sociais.

§ 13 — Para fins deste Estatuto:

“Afiliadas™ significa, com relagio a determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que
seja, direta ou indiretamente, uma Controladora, Controlada, ou sociedade sob Controle
comum; Para fins deste Estatuto, fundos de investimento nos quais uma determinada
Pessoa ou quaisquer de suas Afiliadas detenha a maioria das quotas serdo considerados
“Afiliadas” de tal Pessoa.

“Controle™ (e “Controlada” e suas derivagdes), para fins deste Estatuto, o significado
previsto nos artigos 116 e 243 da Lei n°® 6.404/76.

"Autoridade Governamental" significa qualquer 6rgdo, agéncia, departamento,
secretaria, comissdo, Banco Central, tribunal (incluindo tribunal arbitral) ou outro
instrumento de atuagio de governo, quer seja federal, estadual ou municipal vinculados,
direta ou indiretamente. aos poderes Judiciario, Legislativo ou Executivo, no Brasil ou
no exterior, e incluindo Bolsas de Valores:

“Business Plan” significa o plano de negécios a ser aprovado pelo Conselho de
Administra¢do da Companhia, que detalhara, dentre outras matérias, o cronograma e




valores dos aportes de capital a serem realizados pelos acionistas e que incluira, em
qualquer caso, o Orgamento Anual.

"Dia Util" significa qualquer dia, exceto sabado, domingo ou outro dia em que os
bancos comerciais estejam autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Séo
Paulo ou em Porto Alegre:

“Grupo Edenred” significa qualquer sociedade Controlada, direta ou indiretamente, pela
Edenred S.A.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenga ou decreto expedido por
qualquer Autoridade Governamental.

“Onus” significa todo e qualquer dnus ou gravame, incluindo, mas nfo se limitando a,
qualquer promessa de venda, op¢do de compra ou venda. direito de primeira ou tltima
oferta, direito de preferéncia, direito de venda conjunta (“tag along”), direito de exigir
venda conjunta (“drag along”), encargo, penhora, restri¢io, obrigacdes de recompra,
fideicomisso, penhor, alienagdo fiducidria em garantia, hipoteca, usufruto ou qualquer
outro direito real de fruigdo, cau¢do ou outra garantia, bem como quaisquer outras
reivindicagdes que possuam substancialmente os mesmos efeitos dos institutos ora
referidos.

“Orcamento Anual™ significa 0 orgamento anual da Companhia a ser aprovado pelo
Conselho de Administra¢do da Companhia, que detalhara, dentre outras matérias, valor
autorizado (issue volume); numero de transagdes; ticket médio; nimero de clientes;

receita de cliente bruta e liquida; receita de juros e multa deduzida de descontos; receita
de rede (intermediagdo); receita de rede (manutengdo, DOC, outras de rede); receita da
atividade de antecipagdo de recebiveis, incluindo a estimativa de custo de funding (se
aplicavel); receitas financeiras sobre caixa excedente (floating); receitas de rejeitados
(breakage); eventuais outras receitas de servigos agregados; despesas com impostos
sobre receita (aberto por imposto e respectiva aliquota por linha de receita), incluindo
eventuais beneficios fiscais; custos de captura; custos de processamento; custo de
comissdes; custos de operacional e logistica, incluindo transporte, materiais, embossing;
despesas de pessoal aberto por drea e headcount, incluindo salérios, encargos,
participagdo nos resultados; despesas corporativas; despesas indiretas: despesas de




marketing; despesas de PDD; despesas de fraude; despesas de credenciamento de rede:
quaisquer eventuais despesas ndo recorrentes: despesas de depreciagdo e amortizagio;
custos de TI (tecnologia) incluindo desenvolvimento de software, seguranga da
informagdo, infra basica; despesas de impostos sobre resultado (IR/CSLL), incluindo
previsdo para beneficio fiscal do agio e eventuais outros beneficios fiscais; contas de
balango patrimonial, incluindo todas as contas de ativos e passivos; capital de giro;
investimento (capex); fluxo de caixa; sendo certo que todas as matérias acima serdo
abertas por produto (combustivel, manutencdo, frete, plus), segmento (frota leve, frota
pesada, frete, plus) e mercado (mercado publico e privado) e que sera, em qualquer
caso, o primeiro ano do Business Plan.

“Parte Relacionada™ significa, com relagdo a uma Pessoa, (a) qualquer de suas Afiliadas

ou, no caso de pessoa natural, conjuges, descendentes ou ascendentes de seus acionistas;
(b) qualquer diretor ou conselheiro de qualquer de suas Afiliadas, ou de Afiliadas de
qualquer das Pessoas referidas na Clausula "a" anterior; ou (¢) qualquer outra Pessoa em
que tal Pessoa detenha, direta ou indiretamente, participagdo superior a 5% do capital

social.

“Pessoa™ significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma, sociedade, fundo de
investimento, entidade fechada de previdéncia complementar, consorcio, joint venture,
trust, condominio, universalidade de direitos. ou qualquer outra forma de organizagio,
com ou sem personalidade juridica.

“Transferir” (e os termos correlatos “Transferéncia”, “Transferido”, etc.) significa
qualquer venda, cessdo, permuta. alienagdio, transferéncia, cessio do direito de
subscri¢do, conferéncia ao capital de outra sociedade, outorga de opg¢do ou, ainda,
qualquer outro ato ou acordo que resulte na disposi¢do direta, onerosa ou gratuita, de
acdes, inclusive quando decorrentes de qualquer reestruturagdo societdria (tal como
cisdo, fusdo, redugdo de capital, incorporagdo ou incorporagio de acoes).

Da Diretoria

Art. 10 - A Diretoria serd eleita e destituida pelo Conselho de Administragdo, sera

composta por, no minimo, 3 diretores, sendo pelo menos um Diretor Presic;? .



Diretor Vice-Presidente ¢ um Diretor Financeiro, os quais terdo mandato unificado de 3
anos, podendo ser reeleitos.

Art. 11 - Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecu¢do do objeto
social e a responsabilidade pela adequada execugdo das deliberagdes dos orgaos sociais.

§ 1° - Além das atribui¢des normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria:

(a) ao Diretor-Presidente, convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e
coordenar a agdo dos demais membros da Diretoria, fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia e representd-la perante terceiros, conduzir e coordenar as
atividades dos Diretores no ambito dos deveres e atribui¢des estabelecidos para os
respectivos Diretores e tomar decisdes previamente aprovadas pelo Conselho de
Administragio, desde que dentro do Or¢amento Anual;

(b) ao Diretor Vice-Presidente, coordenar e dirigir as areas de integragio, vendas e
marketing da Companhia e suas Controladas;

(¢) ao Diretor Financeiro, elaborar e acompanhar o orgamento anual a ser apresentado e
aprovado pelo Conselho de Administragdo, interagir com auditores em assuntos
especificamente relacionados a auditoria independente, participar na organiza¢do das
reunides do Conselho de Administragdo, elaboragdo do relatério mensal para
Companhia, controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere
aos requisitos legais, administrativos, or¢amentarios, fiscais e contratuais das operagdes,
interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as partes envolvidas, coordenar e
supervisionar o desempenho e os resultados das areas de finangas e exercer outras
fungdes ou atribui¢des que lhe forem determinadas.

§ 2° - Compete a Diretoria disponibilizar aos acionistas, mediante solicitagdo escrita, os
contratos com partes relacionadas. acordos de acionistas e programas de opg¢des de
aquisi¢do de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdao da
Companbhia.




Art. 12 - Os Diretores, sem prejuizo de suas fung¢des individuais, agirdo sob orientagdo

do Conselho de Administragdo.

§ 1° - Incumbe a Diretoria elaborar ¢ submeter a aprova¢do do Conselho de

Administragdo:

(1) o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execugio,
bem como seus programas de expansdo e investimentos;

(i1) sugerir alteragdes relevantes na estrutura organizacional da Companhia,
necessarias ao suporte as estratégias definidas pelo Conselho de Administragéo.

(ii1)  estabelecer as diretrizes basicas da agdo executiva dos Diretores, e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas;

(iv)  sugerir a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribui¢do de
fungoes dos Diretores;

(v) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo,
submetendo-lhe os resultados obtidos:

(vi)  submeter ao Conselho de Administragdo programas de expansdo ou
investimentos e responder pelos respectivos resultados;

(vii) acompanhar as atividades das empresas coligadas e controladas da Companhia;

(viii) submeter ao Conselho de Administragdo a proposta para nomeacdo de

procuradores, quando for de competéncia do Conselho de Administragdo
aprovar sua respectiva nomeagao, devendo constar a qualificagdo, os poderes, o
prazo ¢ demais termos e condi¢des do mandato, se houver.

§ 2° - Cada membro da Diretoria serd responsavel pela gestdo dos processos e operagdes

que lhe forem cometidos pelo Conselho de Administragao.




Art. 13 - Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em
juizo ou fora dele, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberag¢des tomadas pelos o6rgdos sociais.

Art. 14 - A Companhia somente estara validamente obrigada perante terceiros mediante
a assinatura do Diretor Presidente, sempre em conjunto com outro diretor ou qualquer
procurador constituido conforme previsto neste Estatuto.

§ 1° - Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizagdo prévia do Conselho
de Administrag@o, da Assembleia Geral ou conforme previsto em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal
condigdo preliminar, na forma prevista no caput deste artigo 14 ou por dois
procuradores constituidos com prévia aprovag¢do do Conselho de Administragdo para tal
ato especifico, sendo que quando tais atos envolverem Controladas da Companhia, (x)
serdo observados os mecanismos de decisdo (incluindo reunido prévia) previstos em
acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia para definir o voto a ser
proferido em assembleia de acionistas ou cotistas ou reunido de sécios de tal Controlada
¢ (y) quando a Controlada em questdo ndo possuir Conselho de Administragdo, a
matéria sera obrigatoriamente submetida a Assembleia Geral ou Reunido de Socios,
conforme o caso.

§ 2° - A Companhia poderd nomear procuradores para representar a Companhia,
hipétese na qual no respectivo instrumento de mandato deverdo constar os poderes, os
atos que poderdo ser praticados e o seu prazo de validade, que ndo podera ser superior a
01 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento. A outorga de mandato para a pratica
de qualquer ato que dependa de prévia autoriza¢do da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo observara necessariamente o disposto no §3°, “a” abaixo e ocorrera
apos a respectiva assembleia ou reunido do Conselho de Administragdo que o autorizar.
Se a procuragio for do tipo ad juditia, o prazo de vigéncia podera ser indeterminado.

§ 3° - Na constitui¢do de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

a) todos os mandatos serdo outorgados mediante a assinatura de dois diretores, sendo
que, quando conferirem poderes para praticar atos previstos no art. 9, § 11 ou no art. 19,
um de tais diretores sera necessariamente o Diretor Presidente, e os termos do mandato
(inclusive os mandatirios) serdo previamente aprovados pelo Conselho d
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Administracdo (conforme o artigo 9°, §11, item “xxii” acima) ou pela assembleia geral
(conforme o artigo 19, item “x” abaixo), respectivamente, inclusive no que se refere a
atos a serem praticados em relagéo a Controladas da Companhia, incluindo proferir voto
pela Companhia e/ou qualquer Controlada em qualquer assembleia ou reunido de
qualquer Controlada;

b) exceto nos casos de representagdo em Processos administrativos, judiciais ou
arbitrais, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento do
processo, todas as demais procuragdes serdio por prazo certo, ndo superior a um ano, ¢
terdo poderes limitados.

§ 4° - Serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia os atos praticados em desconformidade
as regras dos paragrafos precedentes.

CAPITULO 1V
Do Conselho Fiscal

Art. 15 - O Conselho Fiscal da Companhia serd integrado por no minimo 3 € no
maximo 05 membros, funcionard em carater ndo permanente ¢ sera composto €
instalado na forma da legislagio vigente. Seus membros poderdo ser reeleitos e terao a
remuneragio que for fixada em Assembleia Geral.

CAPITULO YV
Da Assembleia Geral

Art. 16 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez
por ano, nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a
fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.

§ 1°- As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim 0 exigirem, ou quando as disposigoes do presente
Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

§ 2° - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro do Conselho de
Administragio, na forma da lei.




§ 3° - A convocagdo da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira
convocagdo, com no minimo 8 dias de antecedéncia em rela¢do a data da Assembleia
Geral, contando-se este prazo a partir da publica¢gdo do primeiro antncio. Ndo se
realizando a Assembleia Geral em primeira convocagdo, sera realizada segunda
convocagdo, com no minimo 5 dias de antecedéncia em relag¢do a data da Assembleia
Geral. Em qualquer caso, as convocagdes de Assembleias Gerais da Companhia deverio
ser realizadas com a antecedéncia necessaria para respeitar eventuais formalidades
previstas em acordos de acionistas, arquivados na sede da Companbhia.

§ 4° - Independentemente das formalidades de convocag@o, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os

acionistas.

§ 5° - Qualquer pessoa escolhida pelos acionistas presentes, presidira a Assembleia
Geral. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais dos presentes para
secretaria-lo.

Art. 17 - Dos trabalhos e das deliberagdes da Assembleia Geral serdio lavradas atas em
livro proprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 18 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, em acordo de acionistas, arquivado
na sede da Companhia, e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a Assembleia
Geral serdo sempre tomadas, quando em assembleia geral, por votos favoraveis que
representem a maioria do capital social votante da Companhia presente a assembleia,
ndo se computando os votos em branco ou absten¢des.

Art. 19 - Além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias serdo
obrigatoriamente submetidas a4 Assembleia Geral e somente serdo aprovadas mediante o
voto favordvel de acionistas que representem no minimo 95% do capital votante da
Companbhia, observado o disposto no Artigo 20 abaixo:

(i) modificagdes ao capital social da Companhia ou de qualquer das Controladas,
grupamento e desdobramento de agdes ou quotas, bem como a emisséo de agdes,
quotas ou qualquer outro tipo de valor mobilidrio conversivel ou ndo em acgdes,
quotas ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou de qualquer das
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Controladas (exceto se tal modifica¢do for decorrente de exigéncia legal ou
regulamentar superveniente que torne obrigatéria a modificacdo do capital social
da Companhia, hipétese em que a modifica¢do podera ser feita nos estritos
termos de tal exigéncia, inclusive quanto ao prazo);

qualquer emissdo de agdes preferenciais ou qualquer alterag@o aos direitos das
acOes existentes, ou a cria¢do de nova classe mais favorecida;

aprovagao e/ou alteragdo da politica de dividendos, ou do percentual do lucro
liquido do exercicio atribuido como dividendo minimo obrigatério, a
distribui¢do de dividendos ou o pagamento de juros sobre capital préprio em
forma diversa da politica de dividendos, incluindo a distribui¢do de dividendos
ou pagamento de juros sobre capital proprio em valor inferior ao dividendo
minimo obrigatério, bem como a destinagao do saldo do lucro liquido;

alteracdo ao objeto social da Companhia ou de Controladas (exceto se tal
modificagdio for decorrente de exigéncia legal ou regulamentar superveniente
que torne obrigatoria a modificagio do objeto social, hipétese em que a
modificagdo podera ser feita nos estritos termos de tal exigéncia, inclusive
quanto a prazo);

criagdo ou extingdo de qualquer reserva estatutéria, orcamento de capital,
aloca¢do de resultados, ou a criagio de outras provisdes que nio sejam
obrigatérias de acordo com a Lei ou com as normas contabeis aplicaveis:

cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes, resgate de agdes,
transformagdo ou qualquer outra operagdo que resulte em reestruturacio
societaria, envolvendo a Companhia e/ou qualquer de suas Controladas;

aprovagdo de mudanga do tipo societario da Companhia;

liquidagdo ou dissolugio total ou parcial da Companhia ou suas Controladas,
aprovar a eleigdo e destituigdo do liquidante e a prestagdo de contas; e




(ix)  alteracdo deste estatuto social de forma a alterar os direitos de acionistas.,
excluidos o acionista Controlador e suas Afiliadas, e/ou de forma inconsistente
com o disposto expressamente nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia; e

(x) a orientagdo de voto a ser proferido em assembleia ou reunido de Controladas
com relacao as matérias acima.

Art. 20 - As assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas)
convocadas para deliberar a respeito das matérias listadas no artigo 19 acima serdo
instaladas em primeira e em segunda convocagiio com a presenca de, pelo menos, 95%
do capital votante da Companhia (ou de suas Controladas) e em terceira convocagdo
com a presenca de acionistas que representem a maioria do capital social da Companhia,
sendo que entre a primeira e a segunda convocagdes deverd ser observado o prazo de 5
dias e entre a segunda e a terceira o prazo de 1 dia, e a questdo a ser deliberada na
assembleia geral original nesta terceira convocagio (desde que a ordem do dia seja a
mesma das demais convocagdes) podera ser aprovada por maioria absoluta de votos
(exceto se acionistas, excluido o acionista Controlador, representando mais de 5% do
capital votante estiverem presente, hipotese em que deliberagdo somente sera aprovada
mediante o seu voto afirmativo), ainda que a matéria esteja prevista no artigo 19. As
assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas) convocadas
para deliberar a respeito de qualquer matéria que nio seja uma das matérias previstas no
artigo 19 acima serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca de, pelo
menos, a maioria do capital votante da Companhia (ou de suas Controladas), exceto se
quoérum maior for exigido nos termos da lei, e, em segunda convocagdo, com qualquer
nimero de acionistas.

§ 1° - O Presidente da Assembleia, bem como os demais membros da administracdo da
Companhia e de suas Controladas deverdo observar os termos de quaisquer acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei n°
6.404/76.

§ 2° - Qualquer acionista ou membro do Conselho de Administragdo podera requerer ao
Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragio (ou de outros 6rgdos
de administra¢do), da Companhia, que declare a invalidade de qualquer voto proferido




em desacordo com quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e,
na hipotese de auséncia ou absten¢do, que permita aos acionistas, socios ou
administradores prejudicados votar com as a¢des ou quotas dos acionistas ou socios, ou
em lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma do artigo 118, §§ 8° e 9°
da Lei 6.404/76.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Art. 21 - O exercicio social tera duragdo de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de
Janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstracdes
financeiras previstas em lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e
deverdo incluir uma proposta de alocagdo para o lucro liquido do exercicio.

Art. 22 - Previamente a qualquer deliberagdo acerca da alocagdo de lucros, quaisquer
perdas ou provisdes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer
perdas no exercicio deverdo ser absorvidas pelos lucros acumulados, pela reserva de
lucros ou pela reserva legal, nesta ordem.

§ 1° - O lucro liquido apurado no exercicio, apos as dedugdes previstas no caput deste
artigo 22, devera ser alocado da seguinte maneira:

a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia. A constituigdo da reserva legal devera
ser dispensada em qualquer exercicio social em que montante da reserva, quando
adicionado as demais reservas de capital previstas no paragrafo primeiro do artigo 182
da Lei 6.404/76, exceda 30% (trinta por cento) do capital social;

b) 95% do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes
referidos na alinea anterior, deverd ser alocado para o pagamento de dividendos
minimos obrigatdrios aos acionistas; e

c) o saldo serd alocado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que
trata o § 2° abaixo, ou retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de capital
na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/76.




§ 2° - Os dividendos declarados deverio ser pagos conforme aprovado pela Assembleia
Geral e observado o periodo estabelecido em lei, e deverdo sujeitar-se a correciio
monetaria e¢/ou juros somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente.
Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua
disponibilizagdo aos acionistas devero ser revertidos em favor da Companhia.

Art. 23 - Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre
capital proprio a conta do lucro apurado em referidos balangos; e/ou (1) pagar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

§ 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposigdes deste artigo
deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério referido neste artigo 22, 815,
le!l-

§ 2° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio e alocar este montante ao
dividendo minimo obrigatério, seguindo os mesmos regulamentos e procedimentos
previstos na Deliberacio CVM 207/96.

CAPITULO VII
Da Resolucio de Controvérsias

Art. 24 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal expressamente concordam que quaisquer controvérsias, litigios ou reivindicagdes
decorrentes, dentre outros, da existéncia, validade, eficicia. interpretag¢do, cumprimento,
implementagdo. extingdo ou violagdo deste Estatuto Social ou de qualquer modo a ele
relacionado (inclusive com relacio a leis e regulamentos a ele aplicaveis e a existéncia,
validade e eficdcia desta clausula arbitral) e de quaisquer relagdes juridicas associadas
com este Estatuto (“Disputas™), serdo definitivamente solucionadas por arbitragem, na
forma prevista neste Capitulo VII.

Art. 25 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal concordam que, antes de iniciar uma arbitragem para solugdo de qualquer




Disputa, tentardo negociar um acordo para solugdo amigavel de referida Disputa, em
prazo ndo superior a 20 Dias Uteis contados do recebimento por qualquer das partes de
notificagdo sobre a existéncia da Disputa. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal reconhecem que sua obrigagdo de
resolver Disputas amigavelmente ¢ uma obrigagao de meio que ndo impede a imediata
instauragao da arbitragem.

Art. 26 - Findo o prazo fixado no artigo 25 acima, ou sendo impossivel obter uma
solugdo amigavel, a parte interessada submetera a Disputa a arbitragem, perante a Corte
de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“CCI”), de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da CCI em vigor na data do pedido de instauragdo da
arbitragem (“Regulamento da Camara™), com excegdo das alteragdes aqui previstas. As

disposi¢oes do Regulamento da Camara relativas ao arbitro de emergéncia nio serdo
aplicaveis. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de
forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com este Capitulo VII.

Art. 27 - O procedimento arbitral sera conduzido por um tribunal arbitral (“Tribunal
Arbitral™), composto por 3 (trés) arbitros, sendo que 1 (um) érbitro sera nomeado pelo
requerente ¢ 1 (um) arbitro sera nomeado pelo requerido. Se houver mais de um
requerente ¢/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverfio indicar
em conjunto seu respectivo arbitro. Os 2 (dois) arbitros assim indicados nomeario, de
comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, no
prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da data em que o tdltimo dos dois érbitros
foi nomeado. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento da Camara, cabera a CCI nomea-lo(s) de acordo com o Regulamento da
CCI. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes, bem
como a escolha do terceiro arbitro, serad dirimida pela CCI.

Art. 28 - A arbitragem terd sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, Brasil,
local em que sera proferida a sentenga arbitral, e serd conduzida em portugués,
observado que todos e quaisquer documentos apresentados ao Tribunal Arbitral, bem
como as decisdes e manifestagdes do Tribunal Arbitral poderdo ser apresentadas tanto
em portugués como em inglés. O Tribunal Arbitral aplicard a Lei brasileira, sendo
vedado o julgamento por equidade.




Art. 29 - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico
das obrigag¢des previstas neste Estatuto. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou
sentenga proferida pelo Tribunal Arbitral serd considerada final e vinculante sobre as
partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenga
arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdi¢@o
sobre as partes e/ou seus ativos.

Art. 30 — Fica eleito o Foro central da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de:
(1) assegurar a instituigdo da arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para prote¢do ou
salvaguarda de direitos previamente a instituigdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja
considerado como ato de renuncia a arbitragem. Quaisquer medidas concedidas pelo
Poder Judicidrio deverdo ser imediatamente notificadas a CCI pela parte que requereu
tal medida. O Tribunal Arbitral podera, assim que constituido, rever, manter ou revogar

as medidas de urgéncia concedidas pelo Poder Judiciario.

Art. 31 - Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao
puder ser atribuida a uma delas. A senteng¢a arbitral atribuird a parte vencida, ou a
ambas as partes, na propor¢do em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a
responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive honordrios advocaticios de
sucumbéncia.

Art. 32 - As partes comprometem-se a ndo divulgar (e a ndo permitir a divulgagao de)
quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos
apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico,
quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas
na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes
decorrer da Lei; (ii) a revelagdo dessas informagdes for requerida por uma autoridade
governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio: (iii) essas informagdes tornarem-
se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelagdo pelas partes ou por
suas Afiliadas; ou (iv) a divulgagdo dessas informagdes for necessaria para que uma das
Partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na lei n. 9.307/96. Todas e




quaisquer controvérsias referentes a obrigagio de sigilo aqui estabelecida serdo
dirimidas. em carater definitivo, pelo Tribunal Arbitral.

Art. 33 - A fim de facilitar a resolugdo de controvérsias relacionadas, a CCI poderd, a
pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro
procedimento arbitral pendente que envolva a resolugdo de Disputas oriundas deste
Estatuto ¢/ou de qualquer outro instrumento do qual também sejam partes a Companbhia,
seus acionistas, administradores e/ou membros do Conselho Fiscal, de acordo com o
Regulamento da Camara. A decisdo de consolidagdo sera final e vinculante sobre todas
as partes envolvidas nas controvérsias e procedimentos arbitrais objeto da ordem de

consolidagao.

Art. 34 - A Companhia vincula-se expressamente a presente clausula compromissoria
para todos os fins de direito.

Art. 35 - As Partes concordam em empregar todos 0s seus esforgos para chegar a uma
pronta, econdmica e justa resolu¢ao de qualquer Disputa.

CAPITULO VIII
Da Oferta Publica de Ac¢des e Disponibilizag¢io de Documentos

Art. 36 - Em caso de aprovagdo de abertura de capital social, a Companhia devera ser
admitida em segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balciio organizado que assegure 0s niveis diferenciados de praticas de
governanga corporativa previstos neste Estatuto e na Instrugio CVM n° 391, de 16 de
julho de 2003, conforme alterada.

Art. 37- Mediante solicitagdo escrita de qualquer acionista, serdo disponibilizados os
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas ¢ programas de opgoes de
aquisi¢io de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da

Companhia.

CAPITULO IX
Das Disposi¢des Aplicdveis a Administradores e Controladas




Art. 38 — Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia serd também
imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de
conflito entre o acordo de acionista arquivado na sede da Companhia ¢ o presente
Estatuto, prevalecerio as disposi¢des do acordo de acionistas, devendo os acionistas
aprovarem as modificagdes necessarias ao presente Estatuto para conformé-lo ao acordo
de acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os
administradores de suas Controladas obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer
cumprir, os termos e condigdes de tais acordos. tudo conforme previsto na lei aplicavel,
sendo que os termos de posse de administradores da Companhia e de suas Controladas
conterdo, obrigatoriamente, previsdo de que, mediante a investidura em seus cargos, os
administradores da Companhia e de suas Controladas se obrigam na forma prevista
neste artigo.

CAPITULO X
Das Disposicoes Gerais

Art. 38- A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, que se
processara de acordo com deliberagio da Assembleia Geral, competindo-lhe, também,
eleger o liquidante e o Conselho Fiscal.




